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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agikiamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirrmeilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2, BiLGI ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - irket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir bashk altinda verilmig olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda gene! kurulda bilgi verilmesini teminen
giindeme eklenmek tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu
uyeleri, ilgili diger kigiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin
tutarlar ve bunlardan yararlananiara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarimni kullanmalarini zorlastiric) herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren kargihikh istirak
iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklart esas sézlegme ile sermayenin yirmide birinden daha
dustik bir orana sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami
esas sézlegmede dlizenlenerek genigletilmigtir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikas
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagrtim usul ve esaslarini
Ongdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgiler icermektedir.

1.6.3 - Kar dagrtmama nedenleri ve dagititmayan karin kullanim sekli ile
ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yénetim Kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglarmp
saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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2.1, KURUMSAL INTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1.numarall kurumsal
ybnetim ilkesinde yer alan tiim égeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlan, pay adedi ve oram)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére segilen yabanct
dillerde de hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Y6netim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetierini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2. numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili diizenlemeler, sézlesmeler
ve iyi niyet kurallan cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - §irket, menfaat sahipleri arasindaki gikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SiIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEK

LENMESI

3.2.1 - Calisanlarin ydnetime katihmi, esas sdzlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmigtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gériislerini almak {izere anket/konsiiltasyon gibi
yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETiN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligini saglayan bir istindam politikasi ve tiim kilit
y6netici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsenmistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin &lgiitler yazih olarak benimsenmistir.

3.3.3 - sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikast bulunmaktadir ve
bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda ¢ahsanlarin bilgilendirilmesine yénelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisi
alinmugtir.

3.3.6 - Gorev tamimlart ve performans kriterleri tlim ¢ahisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve iicretlendirme
kararlarinda kullamlmistir,

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapimasini énlemek ve
calisanlarin girket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétii

muamelelere karsi koruraya ySnelik prosediirler, egitimler,
farkindaligr artirma, T r, izleme, sikayet mekanizmalan gibi

&nlemler alinmistir. Q\\;:{ I
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3.3.8 - Sirket, dernek kurma Szgiirliigiini ve toplu is sézlesmesi X
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar igin gtivenli bir cahgma ortami saglanmaktadir. X
3.4, MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKIiLER
3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini 8l¢miistiir ve kogulsuz misteri X
memnuniyeti anlayisla faaliyet gstermistir.
3.4.2 - Musterinin satin aldifi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere X
bildiriimektedir.
3.4.3 - irket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X
3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas X
bilgilerinin gizliligini korumaya ydnelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yénetim Kurulu Etik Davrams Kurallari'ni belirleyerek sirketin X
kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir.
3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhidir. Yolsuzluk ve X
riigvetin 6nlenmesine yénelik tedbirler alinmistrr.
4.1 YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini X
saglamaktadir.
4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklar, yénetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyag duyulan kaynaklari X
belirledigini ve ydnetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1 - Ydnetim kuruiu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.
4.2.2 - Y6netim kurulu iiyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda agiklanmistir.
4.2.3 - Ydnetim kurulu, sirketin Slgegine ve faaliyetlerinin X
karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.
4.2.4 - ig kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik X
faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5 - Yénetim kurulu bagkant ve icra baskani(Genel Miidiir) gérevleri X
birbirinden ayriimis ve tammlanmstir.
Paylari Borsada islem
Gdrmeyen Halka agik
ortaklik statisiinde
4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimci iligkileri bé1timi ve kurumsal yénetim X firma olarak ilgili
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasint saglamakta ve sirket ile pay gdrevi Rapor Hazirlama
sahipleri arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle Servisi yiirlitmektedir,
iletisimde yatinmct iligkileri bdliimii ve kurumsal yénetim komitesiyle Hentiz sorumlu
yakin igbirligi icinde caligmistir. atamasi yapilmamistir.
4.2.8 - Yénetim kurulu Gyelerinin gérevieri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini X
agan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|
4.3.9 - Sirket y6netim kurulunda, kadin iiye orani igin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika olusturmustur. X
Yonetim kurulu yafisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday
belirleme siire olitikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.
4.3.10 - Denetinden mlu komitenin tyelerinden en az birinin X

denetim/ sebe ve fifans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

Y
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtlin ydnetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 8nce tim iyelere génderilmesi icin asgari bir
stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gériislerini yazili olarak ydnetim
kuruluna bildiren tiyenin gérigleri diger iiyelerin bilgisine sunulmustur.

Tim Yén.Kur.lye
toplantilara
katiimaktadir.

leri

4.4.4 - Yénetim kurulunda her iiyenin bir oy hakk: vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale getirmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapt glindemdeki tim maddelerin
goriisiildigiinG ortaya koymakta ve karar zaptt muhalif gériisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda bagka gérevler almast
sinirlandiriimigtir. Yénetim kurulu tyelerinin girket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmugtur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev
almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gérdagii kisileri
toplantilara davet etmistir ve gériiglerini almistir.

4.5.7 - Komitenin damsmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhg
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SSORUMLULU&U BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek iizerine yénetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklesmistir.

X

4.6.4 - Sirket ydnetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya ddiing verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Uglincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baghg altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yénetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen dcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmgtr.

Yén. Kur. Uyelerin
6denen huzur hakl
ve harcirahlar

faal.raporunda topluca

gosterilmektedir.

e
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